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Museovirasto

Museoiden henkilotyovuodet

Vuonna 2025 Suomen ammatillisesti hoidetuissa
museoissa henkilotyovuosien lukumadard oli yhteensa

2 877,6 (n = 153). Henkilotyovuosien yhteenlaskettu
lukumaara on 2020-luvulla noussut vuosittain maltillisesti
(v. 2024 lukumaara oli 2 835). Vakituisia, padatoimisia
tyontekijoitd museoissa tyoskenteli henkilotyovuosina
yhteensd 2 173,2, mika on 75,6 % kaikista
henkilotyovuosista.

Henkilotyovuosien jakautuminen vuonna 2025
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Henkilotyovuosien keskiarvot
museoryhmittdin vuonna 2025
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Museovirasto

Henkilostokulut

Ammatillisten museoiden palkkausmenot olivat vuonna
2025 yhteensd 148,7 miljoonaa euroa (n = 150), mika
oli 43,3 prosenttia museoiden kaikista menoista.
Vakinaisen padatoimisen henkilokunnan palkkakulut
olivat sivukuluineen 118,4 miljoonaa euroa. Muihin
palkkoihin ja palkkioihin museot kayttivat 30,3
miljoonaa euroa.

Palkkausmenot

Menot

vhteensa
343,4 milj. €
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Vapaaehtoistyo

Museotilaston mukaan vuonna 2025
vapaaehtoistoimintaa jarjesti yhteensd 76 museota,
joissa tyoskenteli keskimaarin 34 vapaaehtois-
tyontekijadd. Museokohtainen tyopanos vaihteli
viidestd tunnista 4 926 tuntiin vuodessa. Eniten
vapaaehtoistyotd tehtiin Panssarimuseossa

(4 926 tuntia), Suomen limailumuseossa (4 079 tuntia),
Liedon museossa (2 414) ja Tydvdenmuseo
Werstaassa (2 244 tuntia).

Vapaaehtoistyontekijoiden
tyopanos tunteina

2021-2025 Vapaaehtoistyontekijoiden
tyopanos laski 10 % vuoteen
2024 verrattuna.
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2456

vapaaehtoistyontekijoitda
museoissa vuoden 2025 aikana

Muu tyopanos

Vuonna 2025 museoissa tyoskenteli 69,6:n henkilétyovuoden
verran tyontekijoitd, joiden palkan maksoi muu kuin museo

(n = 57). Taman lisaksi muuta palkatonta tyota (esim. palkatto-
mat tyoharjoittelut) tehtiin yhteensa 88,7:n henkilétyovuoden
verran (n = 83).
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Museovirasto

Museotilaston faktaa ja kasitteita

Museotilasto

Museovirasto kokoaa vuosittain tilastotietoa Suomessa
toimivien padtoimisesti ja ammatillisesti hoidettujen
museoiden toiminnasta, henkilostostd ja taloudesta (ei kata
Ahvenanmaan maakunnan museoita). Museotilasto perustuu
museoiden tilastokyselyn kautta antamiin vastauksiin, ja sen
tavoitteena on antaa mahdollisimman luotettava yleiskuva
maamme ammatillisesta museotoiminnasta. Vuonna 2025
Suomessa toimi yhteensd 154 ammatillisesti hoidettua
museota, joista lahes kaikki vastasivat tilastokyselyyn ainakin
osittain.

Henkilotyovuodet

Museotilastossa henkilostoresursseja tarkastellaan henkilo-
tyovuosinag, jotka jakaantuvat a) vakinaiseen, padtoimiseen
henkilokuntaan, b) madaraaikaiseen, padtoimiseen henkilo-
kuntaan sekd c) osa-aikaisiin ja tuntityontekijoihin (sis. myos
ostopalveluina suoritetut tyot).

Henkilotyovuodella tarkoitetaan kokopaivatyotd tekevan
tyontekijan koko vuoden tyoskentelya. Henkilotyovuosien
lukumdadara lasketaan laskemalla padatoimisen henkilokunnan
madrd kuukausittain koko vuodelta. Kuukausien henkilosto-
madrdt lasketaan yhteen ja summa jaetaan 12:lla.

Osa-aikaisten tyontekijoiden (tyéaika alle 30 h/vko) henkil6-
tyovuodet lasketaan muuttamalla tyoaika taysiksi henkilotyo-
vuosiksi museon normaalin viikko/kuukausi/vuositydtuntimad-
ran mukaan.
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Lahteet ja lisatietoja
Museotilasto 2020-2025, Museovirasto.
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http://www.museotilasto.fi/
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