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Museoiden henkilötyövuodet
Vuonna 2025 Suomen ammatillisesti hoidetuissa 
museoissa henkilötyövuosien lukumäärä oli yhteensä 
2 877,6 (n = 153). Henkilötyövuosien yhteenlaskettu 
lukumäärä on 2020-luvulla noussut vuosittain maltillisesti 
(v. 2024 lukumäärä oli 2 835). Vakituisia, päätoimisia 
työntekijöitä museoissa työskenteli henkilötyövuosina 
yhteensä 2 173,2, mikä on 75,6 % kaikista 
henkilötyövuosista.

Henkilötyövuosien jakautuminen vuonna 2025

Henkilötyövuosien keskiarvot  
museoryhmittäin vuonna 2025

Museoryhmä

Vakituisten 
päätoimisten 
työntekijöiden 
keskiarvo henkilö- 
työvuosina

Kaikkien 
henkilötyövuosien 
keskiarvo henkilö-
työvuosina

Korotettua 
valtionosuutta saavat 
museot (n = 49)

23,5 29,0

Muut valtionosuutta 
saavat museot (n = 76)

7,0 9,8

Valtion ja yliopistojen 
museot (n = 7)

61,6 89,4

Muut kunnalliset ja 
yksityiset museot  
(n = 21)

2,6 4,1

Kaikki museot 14,2 18,8

Henkilötyövuosien jakautuminen 2021–2025

18,8
museoiden yhteenlaskettujen  
henkilötyövuosien keskiarvo

14,2
museoissa työskentelevien  
vakituisten, päätoimisten työntekijöiden  
henkilötyövuosien keskiarvo 
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Henkilöstökulut
Ammatillisten museoiden palkkausmenot olivat vuonna 
2025 yhteensä 148,7 miljoonaa euroa (n = 150), mikä 
oli 43,3 prosenttia museoiden kaikista menoista. 
Vakinaisen päätoimisen henkilökunnan palkkakulut 
olivat sivukuluineen 118,4 miljoonaa euroa. Muihin 
palkkoihin ja palkkioihin museot käyttivät 30,3 
miljoonaa euroa. 

43,3 %
museon kaikista menoista  
oli palkkakustannuksia

Vapaaehtoistyö
Museotilaston mukaan vuonna 2025 
vapaaehtoistoimintaa järjesti yhteensä 76 museota, 
joissa työskenteli keskimäärin 34 vapaaehtois- 
työntekijää. Museokohtainen työpanos vaihteli  
viidestä tunnista 4 926 tuntiin vuodessa. Eniten 
vapaaehtoistyötä tehtiin Panssarimuseossa  
(4 926 tuntia), Suomen Ilmailumuseossa (4 079 tuntia),  
Liedon museossa (2 414) ja Työväenmuseo  
Werstaassa (2 244 tuntia).

Vapaaehtoistyöntekijöiden  
työpanos tunteina  
2021–2025

2 456 
vapaaehtoistyöntekijöitä  
museoissa vuoden 2025 aikana 

Muu työpanos
Vuonna 2025 museoissa työskenteli 69,6:n henkilötyövuoden 
verran työntekijöitä, joiden palkan maksoi muu kuin museo  
(n = 57). Tämän lisäksi muuta palkatonta työtä (esim. palkatto-
mat työharjoittelut) tehtiin yhteensä 88,7:n henkilötyövuoden 
verran (n = 83). 
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Museotilaston faktaa ja käsitteitä

Museotilasto
Museovirasto kokoaa vuosittain tilastotietoa Suomessa 
toimivien päätoimisesti ja ammatillisesti hoidettujen 
museoiden toiminnasta, henkilöstöstä ja taloudesta (ei kata 
Ahvenanmaan maakunnan museoita). Museotilasto perustuu 
museoiden tilastokyselyn kautta antamiin vastauksiin, ja sen 
tavoitteena on antaa mahdollisimman luotettava yleiskuva 
maamme ammatillisesta museotoiminnasta. Vuonna 2025 
Suomessa toimi yhteensä 154 ammatillisesti hoidettua 
museota, joista lähes kaikki vastasivat tilastokyselyyn ainakin 
osittain.

Henkilötyövuodet
Museotilastossa henkilöstöresursseja tarkastellaan henkilö-
työvuosina, jotka jakaantuvat a) vakinaiseen, päätoimiseen 
henkilökuntaan, b) määräaikaiseen, päätoimiseen henkilö-
kuntaan sekä c) osa-aikaisiin ja tuntityöntekijöihin (sis. myös 
ostopalveluina suoritetut työt). 

Henkilötyövuodella tarkoitetaan kokopäivätyötä tekevän 
työntekijän koko vuoden työskentelyä. Henkilötyövuosien 
lukumäärä lasketaan laskemalla päätoimisen henkilökunnan 
määrä kuukausittain koko vuodelta. Kuukausien henkilöstö-
määrät lasketaan yhteen ja summa jaetaan 12:lla. 

Osa-aikaisten työntekijöiden (työaika alle 30 h/vko) henkilö-
työvuodet lasketaan muuttamalla työaika täysiksi henkilötyö-
vuosiksi museon normaalin viikko/kuukausi/vuosityötuntimää-
rän mukaan.

Lähteet ja lisätietoja
Museotilasto 2020–2025, Museovirasto.
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http://www.museotilasto.fi/
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