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Museovirasto

Museotoiminnan menot

Vuonna 2025 ammatillisesti hoidettujen museoiden
kokonaismenot olivat yhteensd 343,4 miljoonaa euroa
(n = 150). Kokonaismenot koostuvat palkkausmenoista,
kiinteistomenoista, kokoelmahankintamenoista ja
muista menoista.

Menojen jakautuminen

Museoiden menoista suurin osa muodostui palkkaus- ja
kiinteistomenoista. Palkkausmenot olivat yhteensd noin
148,7 miljoonaa euroa ja kiinteistomenot noin 118,1
miljoonaa euroa. Nama kiintedt kulut kattoivat kaiken
kaikkiaan 77,7 % kaikista menoista.

Muut menot muodostuvat ndyttelytoiminnan menoista,
markkinointi- ja viestintdmenoista ja muista menoista.
Ndma museotoimintaan kohdistuvat menot olivat
yhteensa 73,0 miljoonaa euroa. Kokoelmahankintoihin
kaytettiin 3,5 miljoonaa euroa.

2289 027 €

museoiden kokonaismenojen
keskiarvo

Korotettua
valtionosuutta
saavat museot
(n = 49)

Muut
valtionosuutta

saavat museot
(n =76)

Valtion museot
ja yliopistolliset
museot (n =7)

Muut kunnalliset
ja yksityiset
museot

(n =18)

162 998 931 €

83 603 626 €

82 967 500 €

13783 930 €
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Museoiden kokonaismenot ja niiden
keskiarvot museoryhmittdain 2025

s e

3326 509 €

1100 048 €

11 852 500 €

765774 €

Museoiden menojen jakautuminen vuonna 2025
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343,4 milj. €
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Museoiden menot vuosina 2023-2025
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Museovirasto

Museotoiminnan rahoitus

Ammatillisesti hoidettujen museoiden rahoitus perustuu
pddosin julkiseen rahoitukseen. Vuonna 2025 museoiden
menoista noin 68,4 % rahoitettiin valtion ja kuntien
rahoituksella. Loput rahoituksesta muodostuvat

museoiden oman toiminnan tuloista ja muista avustuksista.

Valtion rahoitus museoille

Valtio rahoittaa museotoimintaa valtionosuuksilla ja
harkinnanvaraisilla avustuksilla. Lisaksi valtio rahoittaa
valtion ja yliopistojen museoiden toimintaa. Myos
tyollistamistuki lasketaan osaksi valtion rahoitusta.

Valtion rahoitus museoille vuonna 2025:
 valtionosuudet 52,1 milj. €

* harkinnanvaraiset valtioavustukset 11,9 milj. €
» Kansallisgallerian valtionavustus 26,7 milj. €

o tyollistamistuki 0,5 milj. €

* lisaksi rahoitus valtion ja yliopistojen museoille
noin 28,4 milj. € (laskettu vahentamalla valtion ja
yliopistojen museoiden kokonaismenoista tulot)

Kuntien rahoitus museoille

Kunnat rahoittavat museoita suuntaamalla rahoitusta
omistamilleen museoille sekd myontédmalla avustuksia
yksityisille museoille. Vuonna 2025 kunnat rahoittivat
museoidensa toimintaa noin 96,6 miljoonalla eurolla
(laskettu vahentamalld kuntien museoiden kokonais-
menoista tulot). Kuntien jakamat avustukset olivat
yhteensd 18,8 miljoonaa euroa.

Museoiden rahoituksen
jakautuminen vuonna 2025

Valtio

Kokonais-
rahoitus

vhteensd
Muu 343,4 mil|. €

rahoitus

Omat
tulot

168 %
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Kunta

museoiden padsymaksutulojen
nousu viimeisen kymmenen vuoden

aikana (yli 27 milj. €)

Museoiden omien tulojen
jakautuminen vuonna 2025

| __— Muut tulot
oo 8,6 % 6,1 milj. €
y ()

[~ Sponsoritulot
1,3 milj. €

31,7 %

— Palvelu- ja
myyntitulot
22,8 milj. €

Omat tulot

yhteensa
71,8 milj. €

57,9 % |— Paasymaksut
41,5 milj. €

J

Museoiden omat tulot muodostuvat padsymaksutuloista,
palvelu- ja myyntituloista, sponsorituesta seka muista
omista tuloista.

Museoiden omat tulot

Museoiden omat tulot vuonna 2025 olivat yhteensd noin
71,8 miljoonaa euroa, mikd oli noin 2,4 miljoonaa euroa
enemman kuin edellisend vuotena. Omista tuloista reilusti
yli puolet (57,9 %) muodostui padsymaksuista, yhteensd
noin 41,5 miljoonaa euroa. Palvelu- ja myyntituloja kertyi
vuoden aikana noin 22,8 miljoonaa euroa ja muita tuloja
6,1 miljoonaa euroa. Sponsoritulot olivat yhteensd

1,3 miljoonaa euroa.
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Museovirasto

Museoiden padasymaksut

» Aikuisten perusnayttelyn padsymaksun
keskiarvo oli 11,7 euroa (n = 134)

* Lasten perusnayttelyn padsymaksun
keskiarvo oli 5,6 euroa (n = 53)

 Kaikille kavijoille ilmainen sisddnpddsy oli
21 museolla (vahintaan paayksikko)

 Alle 18-vuotiaille kavijoille ilmainen sisadnpddsy
oli 95 museolla (vahintddn paayksikko)

 Lisaksi 117 museota tarjosi ilmaisen sisddnpddsyn
jonain tiettyind padivind vuoden aikana

Muvu rahoitus

Muu rahoitus muodostuu muilta tahoilta kuin valtiolta tai
kunnilta saaduista toiminta- ja hankeavustuksista, EU-tuista
ja -avustuksista sekd museoita yllapitavien saatioiden,
vhdistysten ja muiden yksityisten tahojen museoilleen
suuntaamasta rahoituksesta. Vuonna 2025 toiminta- ja
hankeavustukset olivat yhteensd 12,8 miljoonaa euroa ja
EU-tuet ja -avustukset yhteensd 1,0 miljoonaa euroa.

799 383 €

alueellisten ja valta-
kunnallisten vastuumuseoiden
valtionosuuden keskiarvo
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Museoiden valtionosuudet

Vuonna 2025 museolakiin (314/2019) perustuvaa
valtionosuutta sai 125 museota. Valtionosuuksien
yhteenlaskettu summa oli 52 117 690 euroa.

Valtionosuuden laskenta perustuu museoiden toteutuneiden
kustannusten perusteella laskettaviin yksikkohintoihin ja
opetus- ja kulttuuriministerion vahvistamiin henkilo-
tyovuosiin. Museoiden valtionosuuden perusrahoitusta
maksetaan museoille henkilotyovuotta kohden 37 %
museoille vahvistetuista yksikkéhinnoista. Vuonna 2025
vahvistettujen henkilétyovuosien kokonaismadara oli 1214 ,4.
Henkilotyovuoden arvonlisdveroton yksikkohinta oli 86 847
euroa ja arvonlisaverollinen yksikkéhinta 93 013 euroa.

Valtionosuutta saavista museota 33 toimi alueellisena
vastuumuseona. Alueelliset vastuumuseot ovat asiantuntijoita
ja yhteistyokumppaneita alueensa kulttuuriperintoon
liittyvissa kysymyksissd. Alueellisten vastuumuseoiden
tehtavat jakautuvat kolmeen osa-alueeseen: alueellisen
museotoiminnan edistdmistehtdva (22 museota),
kulttuuriymparistotehtava (22 museota) ja alueellinen
taidemuseotehtavad (17 museota). Alueellisilla
vastuumuseoilla alueellisten tehtdvien hoitoon kohdistetuista
henkilotyovuosista maksetaan valtionosuutta 85 %
vahvistetuista yksikkohinnoista. Vuonna 2025 alueellisiin
tehtdviin kohdistettiin yhteensa 156 henkilotyovuotta.

170 368 €

muiden valtionosuutta
saavien museoiden
valtionosuuden keskiarvo

Valtakunnallisina vastuumuseoina toimi 17 museota.
Valtakunnalliset vastuumuseot ovat valtakunnallisia
asiantuntijoita kukin omalla erikoisalallaan. Naiden
museoiden lisdrahoituksen euromaadrainen korotus arvioidaan
vastuutehtdvien laagjuuden ja valtakunnallisen suunnitelman
perusteella. Vuonna 2025 valtakunnallisiin tehtaviin
kohdistettiin yhteensd 5,9 miljoonaa euroa.
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Museoiden tulot ja menot
Tulot Menot

Valtionosuus
(Museolaki 314/2019)

52,1 milj.
. Vakinaisen pddtoimisen
Valt hoi tion i Valtio henkilékunnan palkat
altion ranoitus vaition ja ili henkilsivukuluineen
yliopistojen museoille 28,4 milj. 119,5 milj.€ Palkkausmenot

148,7 milj.€ 118,4 milj.

Valtionavustus Kansallis-
gallerialle 26,7 milj.

Muut valtionavustukset 11,9 milj.
Tyollisyystuki 0,5 milj.

Muut palkat ja palkkiot
henkilosivukuluineen 30,3 milj.

Kuntien rahoitus Kunnat o
kuntien museoille 115,4 milj.€ 33'6 70
96,6 milj.
Kiinteistdomenot
o
34,4 % 1181 milj.€ N
Kiinteistomenot
106,3 milj.
Kuntien avustukset
yksityisille museoille 18,8 milj.
Omat tulot
1.8 mili € 20,9 % === - 3
P&dsymaksutulot S Mil). Korot ja poistot 11,8 mil;.
41,5 milj. -
o uut menot Bl Kokoelmahankintamenot 3,5 milj.
| 21,3 % | 73,0 milj.€
Palvelu- jo myyntitulot 22,8 milj. Muu rahoitus 10.7 %
- . 36,7 milj.€ !
Muut omatoimiset ’gulo’g 6,1 m!l!. ] Muut menot
Sponsorituki 1,3 milj. = ors
43,1 milj.
" . Yhteensd
Yksityisten museoiden ore
yllapitdjien rahoitus 22,9 milj. 343,4 mllj.€ Nayttelytoiminnan menot 23,2 milj.

Muut hankeavustukset 6,7 milj.

Muut toiminta-avustukset 6,1 milj.
EU-tuet ja -avustukset 1,0 milj.

[] Markkinointi- ja viestintémenot 6,7 milj.
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Museovirasto

Museotilaston faktaa ja kasitteita

Museotilasto

Museovirasto kokoaa vuosittain tilastotietoa Suomessa
toimivien padtoimisesti ja ammatillisesti hoidettujen
museoiden toiminnasta, henkilostostd ja taloudesta (ei kata
Ahvenanmaan maakunnan museoita). Museotilasto perustuu
museoiden tilastokyselyn kautta antamiin vastauksiin, ja sen
tavoitteena on antaa mahdollisimman luotettava yleiskuva
maamme ammatillisesta museotoiminnasta. Vuonna 2025
Suomessa toimi yhteensd 154 ammatillisesti hoidettua
museota, joista lahes kaikki vastasivat tilastokyselyyn
ainakin osittain.

Taloutta koskevia tilastolukuja tarkasteltaessa on huomioi-
tava, ettd ihan kaikki museot eivat ole vastanneet taloutta
koskeviin kysymyksiin. Nain ollen vuoden 2025 talouslukuja ei
voida suoraan verrata edellisten vuosien lukuihin, silla vastaa-
jajoukossa saattaa tapahtua vuosittain pienid muutoksia.

Lahteet
Museoiden talous 2025 -taulukko.

Museotilasto 2023-2025, Museovirasto.

Museoiden valtionosuudet. Opetus- ja kulttuuriministerio.
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https://museotilasto.fi/statpublication/year/2025
http://www.museotilasto.fi/
http://minedu.fi/museoiden-valtionosuudet
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